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OPPGAVESETT 20 

OPPGAVE 1 
Fiskeforedlingsbedriften Islandsfisk har 100 ansatte og en omsetning på 900 millioner NOK. 
Resultatet for 2020 ligger an til å bli om lag 30 millioner NOK. Bedriften ble våren 2020 kjøpt 
opp av en kjent norsk næringslivstopp med røtter i fiskerifaget. Selskapet skal moderniseres og 
gjøres betydelig mer lønnsomt. Det er definert et forbedrings- og endringsprosjekt for å oppnå 
dette. Prosjektet skal redusere antall ansatte, innføre nye effektive arbeidsprosesser og ta i bruk 
ny teknologi. Prosjektet skal gjennomføres i 2021, og det er satt av en totalramme på 180 
millioner NOK til dette. Prosjektet skal føre til at fortjenesten i selskapet tredobles fra og 
med 2022. Den nye ledelsen vil innføre et standard ERP-system, men foreløpig er ikke dette 
valgt (ERP-system er betegnelsen på programvare som støtter opp om et flertall av en 
bedrifts virksomhetsområder som produksjon, lager, salg, innkjøp og økonomi). For selve 
produksjonen skal det innføres en ny produksjonslinje med nye 
fileteringsmaskiner og et produksjonsstyringssystem som integreres med ERP-
systemet. Denne integrasjonen er det eneste som foreløpig ikke finnes som hyllevare, dette 
arbeidet beregnes til 1000 utviklingstimer. Som en del av prosjektet vil det også bli 
iverksatt nødvendige endringer og omstillinger i organisasjonen.  

a) Gjør kort rede for hva slags type prosjekt dette er.

b) Lag et utkast til formål (effektmål) og mål (resultatmål) for dette prosjektet.

c) Forklar kort hva som menes med kritiske suksessfaktorer. Drøft fem kritiske suksessfaktorer
som du mener er sentrale i dette prosjektet.

d) Identifiser tre interessenter til prosjektet og gjennomfør deretter en analyse av disse tre
interessentene.

e) Hvordan vil du gå fram for å sikre brukermedvirkning i dette prosjektet?

f) Hvordan vil du organisere dette prosjektet i forhold til linjeorganisasjonen? Tegn prosjektets
organisasjonsstruktur.

g) Drøft kort hvilke styringsfaktorer du mener er viktige å følge opp i dette prosjektet. Tegn og
forklar hvordan styringssløyfemodellen fungerer. Forklar også ved hjelp av modellen hva en
kan gjøre dersom det oppstår negativt avvik mellom plan og utførelse.

h) I forbindelse med usikkerhetshåndtering er det vanlig å benytte kritikalitetsmatriser. Forklar
hva en kritikalitetsmatrise er og hva den kan benyttes til i dette prosjektet. Tegn en
kritikalitetsmatrise og illustrer med et eksempel.

i) I dette prosjektet er det snakk om å kjøpe inn både varer og tjenester. Gjør kort rede for 5
forhold du mener bør vurderes ved valg av leverandører? Forklar hvordan poenggivning som
metode kan hjelpe Islandfisk med å rangere leverandørene.
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OPPGAVE 2 
Ved planlegging av et prosjekt har du identifisert følgende aktiviteter i nettverksplanen din: 

A 5 dager 
Aktivitet:   Varighet: 

B 2 dager 
C 4 dager 
D 1 dager 
E 2 dager 
F 4 dager 
G 6 dager 
H 3 dager 

Avhengighetsforholdet er beskrevet som følger: 
• Prosjektet starter med aktivitet C
• A kan starte når C er ferdig
• H kan starte når C er ferdig
• G kan starte når C er ferdig
• D kan starte når A er ferdig
• B kan starte når A er ferdig
• F kan starte når H og G er ferdig
• E kan starte når D og F er ferdig, men E kan ikke starte tidligere enn 2 dager etter at B er

ferdig

a) Tegn en nettverksplan. Beregn varigheten til prosjektet og angi samtidig hvor stor flyt
(slakk) hver av aktivitetene har. Hvilke aktiviteter er kritiske?

b) Tegn aktivitetene i et GANTT – diagram plassert etter tidligste start. Marker de kritiske
aktivitetene.

c) Hver aktivitet trenger hver dag 1 snekker. Lag et histogram som beskriver behovet for
snekkere over tid. Det er 3 snekkere tilgjengelig de første 9 dagene og kun 2 snekkere
tilgjengelig fra og med dag 10 og ut prosjekttiden. Vis hvordan du ved hjelp av
ressursplanlegging kan løse dette problemet.

d) For å kunne analysere prosjektets usikkerhet har du innhentet opplysninger om antatte mest
optimistiske, mest pessimistiske og mest sannsynlige verdier for varigheten av de enkelte
aktivitetene. Forventningsverdi = (a + 4*m + b)/6

Aktiviteter Optimistisk tid (a) Mest sannsynlig tid (m) Pessimistisk tid (b) 
A 4 5 12 
B 2 2 8 
C 2 4 6 
D 1 1 7 
E 2 2 2 
F 4 4 4 
G 6 6 6 
H 3 3 3 
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e) Hvilke aktiviteter ligger nå på kritisk linje? Sammenlign med a) og beskriv hva som har 

skjedd. Beregn prosjektets varighet under usikkerhet.  
 
 
 

OPPGAVE 3 
I et prosjektoppfølgingsmøte oppdager du som prosjektleder at du har brukt vesentlig mer penger 
enn det er budsjettert med på dette tidspunkt. Drøft om dette så og si alltid er et alvorlig 
faresignal. Tegn en figur med S-kurver som illustrerer situasjonen. 
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