
OPPGAVESETT 23 

OPPGAVE 1 
a) Drøft kort de viktigste forskjellene mellom prosjektarbeid og arbeid i en linjeorganisasjon.

b) Beskriv og drøft hvordan man kan oppnå effektiv prosjektlæring.

c) Redegjør kort for hvordan man kan gjøre en interessentanalyse. Legg vekt på å få fram
hvordan man kan avgjøre hvordan prosjektet skal forholde seg til en interessent.

d) Drøft hva som bør gjøres for å sikre størst mulig gevinstrealisering av
prosjektinvesteringer.

OPPGAVE 2 
I et prosjekt er følgende utvikling registrert på tidspunktet t: 

Planlagt kostnad 100.000 NOK 
Planlagt fremdrift 25% 
Antatt ferdigstillelsesdato 2 uker etter planlagt 
Virkelig forbruk 80.000 NOK 
Inntjent verdi (Earned Value) 28% 

a) Regn ut dette prosjektets kostnadsavvik, budsjettavvik, fremdriftsavvik,
produktivitetsindeks og fremdriftsindeks på tidspunktet t. Drøft hvilken tilstand det vil
være naturlig å anta dette prosjektet er i. Vil din tolkning være forskjellig dersom
tidspunktet t er tidlig eller sent i prosjektets utviklingsfase?

b) Hvilken tolkning vil være naturlig dersom prosjektet ved t+1 tidsenheter har planlagt
brukt 200.000 NOK og planlagt fremdrift 50%, mens virkelig forbruk og inntjent verdi er
uendret?



OPPGAVE 3  
Holdal Sparebank er en lokalbank på Vestlandet. Banken ble etablert for ca. 100 år siden. 
Hovedkontoret til banken ligger i Holdal, i tillegg er det noen mindre filialer. Kundekretsen er 
hovedsakelig lokalbefolkningen. I den senere tid har utviklingen gått raskt på datafronten og 
ledelsen i banken har sett et behov for å fornye bankens interne rutiner. Det blir satt ned et 
prosjekt med følgende aktiviteter:     
 
Aktivitet nr.  Aktivitet Før-aktiviteter Tid i uker 

A Samle inn data om brukere I 3 
B Samle inn data om spesialister I 2 
C Definere tjenestens standard A,B 1 
D Utarbeide forslag til rutiner ifølge 

behov og begrensninger 
B,C 4 

E Iverksette nye rutiner D,G,H 0 
F Etterprøve effekten av de nye 

rutinene 
E 3 

G Undersøke alternative systemer C 2 
H Holde brukeren informert I Se nedenfor 
I Foreløpig definisjon av 

prosjektets formål 
- 1 

 
 
a) Tegn en nettverksplan for dette prosjektet.  
 
b) Hva blir prosjektets totaltid dersom aktivitet H tar mindre enn 8 uker å utføre? Hva er 
 kritisk linje? 
 
c) Hva blir prosjektets totaltid dersom aktivitet H tar mer enn 8 uker å utføre? Hva er kritisk 
 linje? 
 
d) Hva blir prosjektets totaltid dersom aktivitet H tar nøyaktig 8 uker å utføre? Hva er kritisk 
 linje og eventuell slakk (flyt) i aktivitetsplanen? 
 
e) Inneholder før-aktivitetslisten ovenfor noen unødvendige bindinger (koplinger mellom 
 aktiviteter)?  
 
 
 



OPPGAVE 4  
DUFT AS er en bedrift som driver med utvikling, produksjon, markedsføring og distribusjon 
av hår- og kroppspleieprodukter. Bedriften har det siste året drevet et utviklingsprosjekt for en 
ny hårshampo.  På grunn av hard konkurranse i markedet er ledelsen ved DUFT AS klar over 
viktigheten av markedsføring av det nye produktet. Det er derfor foreslått å opprette et 
prosjekt som kan forestå en markedsføringskampanje. 
 
a) Drøft i hvilken grad det er fornuftig å benytte prosjektarbeidsformen i dette tilfellet. 
 
b)  Det blir besluttet å bruke prosjektarbeidsformen. Drøft hvordan prosjektarbeidet bør 
 legges opp og hva som kan være effektmål og resultatmål for et slikt prosjekt. 
 
c)  Du er bedt om å være prosjektleder for markedsføringskampanjen av det nye produktet. 
 Lag utkast til en milepælplan for dette prosjektet. Hvilke krav bør vi stille til en godt 
 formulert milepæl? 
 
d) Identifiser 2-3 usikkerheter knyttet til markedsføringsprosjektet og vis hvordan man kan 
 kartlegge usikkerhetenes betydning (kritikalitet) ved hjelp av usikkerhetsanalyse.  
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