
OPPGAVESETT 25 

OPPGAVE 1 
a) Pensum beskriver forskjellige metoder for å velge prosjekter (eller rangere

prosjektforslag). Gjør kort rede for 3 slike metoder og vis gjerne ved små eksempler
hvordan de kan benyttes.

b) Anta at du er ansatt i et firma med 40 personer. Ledelsen har gitt deg i oppgave å være
prosjektleder for årets julebord. Du vil fremstå som en god prosjektleder og legger derfor
stor vekt på planlegging. Forklar først hva en milepæl er og utarbeid deretter en
milepælplan for dette prosjektet.

c) Gi en kort beskrivelse av minst fire forskjellige måter erfaringsoverføring kan foregå blant
prosjektmedarbeidere i en organisasjon med både en linjeorganisasjon og flere prosjekter.
Drøft også hvorfor erfaringsoverføring ofte er vanskelig og blir nedprioritert i mange
organisasjoner.

d) Oppfølging og kontroll er viktig i alle prosjekter. Ta utgangspunkt i S-kurvene i figuren
nedenfor. Forklar hvordan prosjektet ligger an både i situasjon A og B ved tidspunkt t som
vi antar er ca. halvveis i prosjektet. Drøft deretter hvilke strategier prosjektet kan
iverksette for resten av prosjekttiden i hver av disse situasjonene.
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CASE: BRANDBERG AS  
 
Brandberg AS er en bedrift som framstiller avanserte bearbeidede metallkomponenter. 
Bedriften har god økonomi og en solid kundekrets. Likevel er styret bekymret for økende 
konkurranse og pressede fortjenestemarginer. Et problem som bedriften har slitt med i lengre 
tid har vært et gammelt datasystem. Bare i løpet av den siste måneden har systemet brutt 
sammen flere ganger til stor irritasjon for medarbeiderne. Dessuten er datautstyret som brukes 
for å programmere og styre bearbeidingen av metallkomponentene foreldet. Mange 
medarbeidere i bedriften har derfor gitt klart uttrykk for at et nytt datasystem med tilhørende 
utstyr er nødvendig skal bedriften overleve i markedet.   
 
På siste styremøte vedtok derfor styret at datasystemet i bedriften skulle skiftes ut. Det skulle 
også anskaffes nytt datautstyr. Utskiftningen ble begrunnet i at: 
• Dagens datasystem og -utstyr gir liten fleksibilitet og lav kapasitetsutnyttelse. 
• Nye produkter krever en bearbeidingskvalitet som vanskelig kan oppnås med eksisterende 

datautstyr. 
• Moderne og avansert datautstyr er tilgjengelig i markedet; dette vil kunne gi 

konkurrentene et forsprang, hvis Brandberg AS ikke handler relativt raskt.  
 
Styret utpekte Kjartan Larsen, lederen av IT-avdelingen, som ansvarlig for utskiftningen. 
Etter hva ryktene forteller, hadde direktøren foreslått lederen for produksjonsavdelingen Hans 
Olsen som prosjektleder.  
 
Kjartan Larsens ansvarsområde i forbindelse med utskiftningen omfatter utarbeidelse av 
spesifikasjoner, anbud, innkjøp, installasjon, i gangkjøring og opplæring i det nye 
datasystemet med tilhørende ustyr. Samlet kostnadsramme er av styret satt til 25 millioner 
kroner. Den økonomiske rammen ble begrunnet med at det syntes de var en passende sum! 
Samtidig understreket styret at utskiftningen måtte være gjennomført innen 18 uker grunnet 
en kontraktsfestet leveranse av nye komponenter til en meget betydningsfull kunde.  
 
Kjartan Larsen er meget klar over utskiftningens betydning. Han ønsker selv å bruke en god 
del av arbeidstiden på oppgaven, men han er også ansvarlig for tre andre prosjekter samt for 
egen avdeling. Styret har gitt klar beskjed om at utskiftningen må få minst mulig innvirkning 
på produksjonen, underforstått at alle kontraktsfestede leveranser må gjennomføres som 
planlagt. Kjartan tror derfor det blir vanskelig å få medarbeidere fra andre avdelinger til å 
prioritere dette prosjektet, kanskje særlig siden direktøren egentlig hadde ønsket Hans Olsen 
som prosjektleder.  
 
Tydeligvis ønsker både direktøren og styret å foreta en detaljert oppfølging av utskiftningen, 
bl.a. skal det leveres detaljerte framdriftsrapporter hver uke til både styrets leder og 
direktøren, samt at alle planer skal godkjennes av de nevnte herrer. Samtidig har Kjartan 
Larsen fått underhånden beskjed om at verken styre eller direktøren kan sette av noe særlig tid 
til planlegging og oppfølging av prosjektet.   
 
 
OPPGAVE 2   
Drøft valget av prosjektleder i dette prosjektet. Ble det gjennomført på en god måte eller 
kunne det vært gjort annerledes?  



OPPGAVE 3  
Prosjektleder Kjartan Larsen vil legge sterk vekt på god planlegging i prosjektet siden 
tidsfristen er viktig for styret i bedriften. Etter en vurdering har han kommet frem til følgende 
aktiviteter, avhengigheter og varighet i uker.  
 
- Aktivitet A og B er startaktiviteter 
- Aktivitet C, D og E kan starte når A er ferdig 
- Aktivitet H kan starte når B og E er ferdige 
- Aktivitet F kan starte når C er ferdig 
- Aktivitet J kan starten år F, G og I er ferdige 
- Aktivitet G kan ikke starte før 3 uker etter at D er ferdig 
- Aktivitet I kan ikke starte før 6 uker etter at H er startet 
 

Aktivitet Varighet 
A 5 
B 1.5 
C 3 
D 4 
E 3 
F 2 
G 3 
H 3.5 
I 2 
J 2 

 
a) Tegn nettverket som viser avhengigheter mellom aktivitetene. 

b) Beregn prosjektets varighet, kritiske aktiviteter og slakk for ikke-kritiske aktiviteter.  

 
 
OPPGAVE 4  
Kjartan Larsen er klar over at det kan bli en stor utfordring å fullføre prosjektet innen de 
rammer og betingelser som styret har satt. Allerede kort tid etter at prosjektet er startet er 
Kjartan klar over flere store usikkerheter som bekymrer han. Samtidig føler han et stort press 
fra både direktøren og styret som krever at dette IT prosjektet må bli en suksess. 
 
Når han tenkte seg om så husket han at Hans Olsen lederen av produksjonsavdelingen hadde 
vært på et seminar om usikkerhetshåndtering. I en lunch etter seminaret hadde han fortalt om 
at usikkerhetshåndtering var en god og effektiv metode som ville sikre bedre styringsgrunnlag 
og ressursutnyttelse. Kjartan lurte derfor på om han skulle spørre Hans om litt hjelp til å 
håndtere usikkerheter. 
 
a) Drøft kort hvilken nytte Kjartan Larsen vil ha av å håndtere usikkerheter i prosjektet.  

b) Når i dette prosjektets liv mener du at usikkerhetshåndtering er særlig viktig?  

c) Ta utgangspunkt i dette prosjektet og identifiser 2 usikkerheter som du mener Kjartan 
Larsen bør være oppmerksom på. Vis deretter hvordan disse usikkerhetene kan analyseres 
for å finne ut hvor alvorlige (kritiske) de er.  
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