OPPGAVESETT 17

Case: Produksjon AS

Du er avdelingsleder i Produksjon AS, en tradisjonell virksomhet som produserer og leverer
produkter til bygg- og anleggsvirksomheter. Produksjonen har veert preget av tungrodde
prosesser, lite intern samhandling og manglende oppfalging av endringer i bestillingene.
Selskapet ble etablert i 1950 og har alltid veert en trygg og god arbeidsplass uten saerlig behov
for omstilling eller prosjektfokus. Selskapet har imidlertid den senere tid opplevd at noen
kunder har hatt utfordringer med hensyn til sene bestillinger, utsatte innbetalinger og
forsinkelser i oppstart.

Nye markeder utenfor Norge, samt utviklingen i den generelle gkonomien i landet gjor at
ledelsen gnsker a omstille virksomheten til a bli mer prosjektfokusert og implementere et
prosjektkontor (PK). Prosjekteier er hele ledergruppen (adm. dir., gkonomidirektgr, HR-
direktar, driftsdirektar). Ledergruppen er imidlertid ikke helt innforstatt med
prosjektarbeidsformen eller de rollene som skal introduseres. HR-direktaren er sterk
motstander av omstillingen og prosjektkontoret. Du er av ledergruppen utvalgt til a lede
arbeidet siden du har et fordypningskurs i prosjektledelse og har skrevet en
bacheloroppgave om akkurat dette temaet.

Formalet med etableringen av prosjektkontoret er & bidra til en hurtigere omstillingsevne, men
ogsa a kunne statte fremtidige prosjekter faglig og administrativt. Det er satt av 2 millioner
kroner og 6 maneder til etableringen. Oppstart er satt til 1. februar 2021.

OPPGAVE 1
a) Hva kjennetegner et prosjekt? Begrunn svaret.

b) Forklar i korte trekk hvordan du vil tilknytte prosjektet basisorganisasjonen (ekstern
organisering). Hva er fordeler og ulemper med valgt ekstern organisasjonsform? Gjar
ogsa kort rede for den flate (egoless) teamstrukturen og i hvilke situasjoner den passer bra.
Tegn en figur som viser teamstrukturen.

c) Nevn fire (4) utfordringer du tror Produksjon AS vil mgte nar de na omstiller seg til a bli
mer prosjektfokusert? Draft kort ogsa tre (3) fordeler og tre (3) ulemper ved & organisere
oppgaver som prosjekter.

d) Gjer kort rede for begrepene, samt forskjeller og sammenhenger mellom suksesskriterier,
gevinstrealisering, resultatmal (mal) og effektmal (formal). Vis gjerne med en figur. Hva
er suksesskriterier, resultatmal og effektmal for dette prosjektet?

e) Beskriv i korte trekk hvilke oppgaver et prosjektkontor bgr ivareta.
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OPPGAVE 2

a) Identifiser fem (5) viktige interessenter til dette prosjektet. Beskriv hele
interessentanalyseprosessen og gjennomfer en enkel posisjonsanalyse av de fem
interessentene. Hvordan vil du handtere en interessent som er sterkt negativ til prosjektet?

b) Hvilke krav er det vanlig a sette til en milepzl? Utarbeid forslag til fem (5) gode
milepeler for dette prosjektet. Utarbeid deretter et forslag til ansvarskart for de fem
milepeelene der du viser hvordan ansvar kan fordeles mellom deg og fire andre personer
pa prosjektet.

c) Identifiser tre (3) hendelsesusikkerheter ved dette prosjektet. Vis hvordan man ved bruk
av en kritikalitetsmatrise kan analysere de tre hendelsesusikkerhetene som du har
identifisert. Drgft kort ogsa hva som er hensikten med a analysere usikkerhet.

d) Hvilke oppgaver i forbindelse med dette prosjektet bar prosjekteier ivareta? Draft
ansvarsdelingen mellom prosjektleder og prosjekteier.

e) Nevn kort de fire (4) viktigste arbeidsoppgaver for deg som prosjektleder i dette prosjektet
og begrunn disse. Hvordan kan situasjonsbestemt ledelse veere relevant for arbeidet ditt i
dette prosjektet?

Side 2 av2



