
OPPGAVESETT 27 

OPPGAVE 1 
a) Både innen det private næringsliv og i offentlig sektor er prosjekt som arbeidsform blitt svært

populært. Drøft hva du mener er årsakene til dette. 

b) Det utvikles stadig mer avanserte metoder, teknikker og dataverktøy for prosjektstyring.
Likevel leser vi stadig vekk om IT-prosjekter som blir mislykkede. Forklar minst tre ulike
årsaker til dette.

OPPGAVE 2 
Anta at det har oppstått en konflikt mellom ditt prosjekt og en sentral underleverandør til det 
samme prosjektet. Du er, som prosjektleder, avhengig av at underleverandøren leverer som 
forutsatt mens underleverandøren er økonomisk avhengig av deg som kunde.  Konflikten dreide 
seg opprinnelig om fortolkningen av formuleringer i kontrakten, men den har nå utviklet seg til en 
personkonflikt mellom deg og to representanter for underleverandøren. Drøft hva som kan gjøres 
for å håndtere en slik konflikt på en konstruktiv måte. 

OPPGAVE 3 
a) Gi en oversikt over hvordan man bør gå fram for å planlegge et prosjekt.

b) I pensum beskrives milepælplanlegging. Hva kjennetegner en milepæl?

c) Nevn noen fallgruver i forbindelse med planleggingen av prosjekter.

OPPGAVE 4 
Enhver prosjektleder ønsker høyt motiverte medarbeidere som forplikter seg til å oppnå et godt 
resultat i fellesskap. I dette tilfellet er ikke oppgaven som skal løses spesielt utfordrende rent 
teknologisk. Din bedrift har vært inne på flere lignende oppdrag tidligere. Det nye er at dere står 
overfor en meget krevende kunde som krever topp kvalitet, 25% raskere gjennomføring enn 
tidligere og ingen kostnadsoverskridelser. Lykkes dette prosjektet, har oppdragsgiver forespeilet 
din bedrift flere og mer teknisk utfordrende oppgaver i framtiden. 

I forrige uke ble du oppnevnt til leder for dette prosjektet. Du har deltatt i forhandlingene med 
denne kunden, og du har en god forståelse av hva disse kravene innebærer. Dette har satt deg i 
stand til å foreta en grovplanlegging av prosjektet samt til å identifisere hva du mener vil bli de 
viktigste utfordringene under gjennomføringen. 



a) Du skal nå i gang med å plukke ut medarbeidere til prosjektet. Disse må hentes både fra din 
basisorganisasjon og fra eksterne samarbeidspartnere. Hva kan du gjøre under utvelgelsen 
for å sikre deg motiverte medarbeidere til prosjektet? 

 
b) Hva kan du gjøre under gjennomføringen av prosjektet for å holde en fortsatt høy 

motivasjon blant medarbeiderne? 
 
 
 
OPPGAVE 5  
Hvor vellykket et prosjekt er avhenger av en rekke forhold. Drøft minst 5 forhold som du mener 
det er viktig å legge vekt på under gjennomføringen av prosjektet for å oppnå suksess.   
 
 
 
OPPGAVE 6  
Nevn minst tre fordeler og tre ulemper med å organisere prosjektet etter en modell der prosjektet 
er fullt atskilt fra linjeorganisasjonen.  
 
 
 
OPPGAVE 7  
Hva menes med prosjektets S-kurve, og hva kan den brukes til? Eksemplifiser. 
 
 
 
OPPGAVE 8  
a) Drøft 5 kriterier du mener er viktig å legge vekt på ved utvelgelse av prosjektleder. 
 
b) Drøft hva du mener er prosjektleders 5 viktigste arbeidsoppgaver i et prosjekt. 
 
 
 



OPPGAVE 9  
 

Aktivitet Varighet 
A 
B 
C 
D 
E 
F 

4 uker 
10 uker 
14 uker 
5 uker 
7 uker 
3 uker 

 
Aktivitetene B og C kan starte når A er ferdig, D og E når B og C er ferdige, og F når D og E er 
ferdige.  
 
a) Tegn nettverket. Beregn alle veier gjennom nettverket og tilhørende varighet. 
 
b) Hva blir prosjektets totale varighet og kritisk vei? 
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