OPPGAVESETT 30

Case: Brgnngy

Fiskemottak og -foredlingsbedriften “Brgnngy” i Nordland har 200 ansatte. Bedriften ble
hgsten 2020 kjgpt opp av en kjede som eier en rekke fiskeforedlingsbedrifter langs kysten.
Den nyinnsatte ledelsen har besluttet a kjare et starre forbedringsprosjekt. Prosjektet har tre
hensikter — reduksjon i antall ansatte, nye effektive arbeidsprosesser og innfgring av ny
teknologi. Sistnevnte dreier seg om et ERP-system som statter opp om bedrifts-
virksomhetsomrader, som innkjep, produksjon, lager, salg og skonomi. Prosjektet skal
gjennomfgres med eksterne konsulenter i samarbeid med en intern prosjektgruppe i
tidsrommet 01.02.21 til 30.06.21. Prosjektet skal fare til at fortjenesten i bedriften dobles fra
og med neste ar - 2022,

OPPGAVER:

1) Forklar med utgangspunkt i en eller flere definisjoner hva et prosjekt er. Forklar hvorfor
det som er beskrevet i caset ovenfor er et prosjekt.

2) Lag forslag til mandat for dette prosjektet. Legg vekt pa a formulere effektmal og
resultatmal, samt et hensiktsmessig navn pa prosjektet. Begrunn svaret.

3) Hvilke hovedinteressenter kan dette prosjektet ha? Ta for deg fem av de viktigste og
giennomfar en enkel posisjonsanalyse for disse. Hva er hensikten med a utfgre en
interessentanalyse?

4) Ledelsen er meget opptatt av gevinstrealisering. Hva menes med gevinstrealisering? Hva
vil du anbefale at det blir lagt vekt pa for a sikre gevinstrealisering?

5) Identifiser og diskuter fem kritiske suksessfaktorer som du mener er avgjerende for &
lykkes med dette prosjektet.

6) Definer fem gode milepeler for dette prosjektet. Hvilke krav er det vanlig & sette til en
milepeel?

7) Lag et ansvarskart for dette prosjektet, der du dekker milepzlene i forrige sparsmal.

8) Leereboka bruker begrepet “ekstern organisering”. Lag et forslag til ekstern organisering
for dette prosjektet og illustrer det med en figur. Hvilke fordeler og ulemper medfarer
denne organisasjonsformen?

9) For ett av delprosjektene er falgende informasjon gitt. Arbeidet bestar av Aktivitet A til
F. Aktivitet A er estimert med en varighet pa 5 dager, B med varighet 10 dager, C med
varighet 5 dager, D med varighet 15 dager, E med varighet 10 dager og F med varighet
10 dager. Aktivitet A har ingen faraktiviteter, B og C har A som faraktivitet, D kan starte
nar C er ferdig og 10 dager etter at B er ferdig. Aktivitet E kan starte nar B er ferdig. F
kan starte nar D og E er ferdig. Tegn nettverk for delprosjektet og finn tidligst ferdig,
kritisk linje (sti) og slakk (flyt). Forklar begrepene kritisk linje (sti) og slakk (flyt).

10) Et annet delprosjekt bestar av aktivitetene 1-4 og har falgende budsjett:



Aktivitet/Uke 1 2 3 4 5 6
Aktivitet 1 100 100 100
Aktivitet 2 200 200
Aktivitet 3 300
Aktivitet 4 100 100

Finn delprosjektets akkumulerte ressursplan og totalt budsjett.

Delprosjektet skal falges opp etter 3 uker. Da er aktivitet 1 100% fullfgrt, mens aktivitet 2 er
75% fullfart. Virkelige kostnader er 750. Beregn kostnadsavvik, budsjettavvik og
fremdriftsavvik. Hvordan tolker du delprosjektets utvikling?

11) Forklar minst fire prinsipielt forskjellige arsaker til at det oppstar overskridelser i IT-
prosjekter. Ledelsen i Branngy er bekymret for overskridelser i dette prosjektet. Skisser
og begrunn tiltak for & forebygge slike overskridelser.

12) Dette er det farste store prosjektet som gjennomfgres i denne organisasjonen. Hvordan
vil du anbefale at en gar fram for a sikre at den kunnskapen som blir opparbeidet
giennom prosjektet i Brgnngy blir tatt vare pa i organisasjonen?

13) Identifiser og diskuter 4 hendelsesusikkerheter i forhold til & nd malet med dette
prosjektet. Vis hvordan disse kan analyseres ved hjelp av en kritikalitetsmatrise.

14) Dreft utfordringene som ofte oppstar i prosjekter rundt det a beholde fokus og
entusiasme hele prosjektperioden ut. Hvilke tiltak kan en gjare i dette prosjektet for &
sikre at “alle star lgpet ut”?



